Transmission d'entreprises:
la methode Galile

R Dans les années &
venir, la réglon devra faire
face aun vielllissernent plus
prononcé que la moyenne
natonale de ses chefs d'en-
treprises, dont un grand
nombres'appréte i passer la
main. Et le risque est grand
de voir un certain nombre de
PME ne pas passer le cap de
la ransmission. « [Tya d'ores
et déja beaucoup de PME &
reprevdre, note Eric Michowy
alatéte du groupe Galilé (six
sociéuds). Mais restent sur le
marché des entreprises ol
soit le patron est prédomi-
nant, soit des difficulrés en
rendent la reprise hasar-
© deuse. »

Eric Michoux a procédé 2
son premuer rachat en 1997
avec Slem, & Micon, une
entreprise spécialisée dans
la maintenance des chariots
élévateurs, qui étalt alors en

difficulté. Il a poursuivi sa
politique d'acquisition avec
d'autres PME en difficulté:
Provéa a Vénarey-les-Lau-
mes en 2001, CLM Industrie
a Dijon en 2005, « lin'y a pas
de pari industriel impossible
a relevers, assure-t-il

Sa méthode? Chaque
directeur général forme, par
des méthodes d’
ment pragmatiques, be futur
entrepreneur qu'il mettra en
place dans une société qu'il
aidentifide et alaquelle [l ent-
rera au capital. En interne, le

futur dirigeant est déslgné
sous je termede «

et son formateur sous I‘E
terme de « maitre entrepre-
neurs. La formation dure 12
a 18 mois, sur le termin, dans
I'entreprise du « parrain =,
«Les six divecters péndronx
du groupe enseignent les six
maodules qui sont un peu les

pre roquis : projets et siraté-
gle, comité de direction et
tableau de bord, commerce,
management, pestion el
social. Lidée, c'est gu'un DG

| ne connail pas la comp-
mﬁﬂ.‘pﬂr uz;:?ﬂe T'ensei-
" Ainsi
lenseignemnent est-il double:
il permet au dirigeant en
poste de formaliser ce qu'il
mﬂﬁm pris, dr,i:p:mm:;#

V'IFG {Tnstitut frangais de ges
tion) pour fiabiliser Iu:
acquis. » Et lorsque le « pada-
wans ses fonctions de
DG dans la nouvelle entre-
prise, il bénéficie encore du
soutien de son ex-DG. « Ce
mwﬂm
la transmission powur
il fenect égre outillés, assure Fric
Michoux. Qui devrait ainsi
bétir un empire.



